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Virksomhedsradgiveren — Faser, Roller og Opgaver

Faser
1. : . . Falge op, sparre, sikre
Far kontakt Analyse Definere opgaven Lﬂsnmg/llbud Seette holdet i’ drift
‘l’ Dynamisk strategi
/\ Strategisk -
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== Forretningsudvikling
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_[ Procesledelse
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VirksomhedsRadgivning
Prismodel

Fakturering ud fra
den merveerdi
kunden har opnaet

Timebaseret

Fast pris

pr. ar

Differentieret pris
ud fra den enkelte
opgave i et forlgb
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Effektkort - Den malrettede proces

Indsatser Adfard Resultat Strategi
(Vision/Mission)

Hvilke indsatser skal der til for | Hvilke adfaerdsmasssige Hvilke konkrete resultater skal | Hvad er formalet?

at skabe og motivere den eendringer skal der ske for at | der komme ud af indsatserne | Hvorfor ger vi det?
adfaerd, der bidrager til skabe resultater? og hvordan kan de males? Hvad vil vi vaere kendt for?
resultater som stetter
strategien?

Hvordan?
Hvorfor?
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Implementering
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Hvad er Virksomhedsradgiverens rolle?

Radgiveren under implementeringen

Radgiverens roller veere mange. Nogle eksempler er kort illustreret

nedenfor
(P
]_,l
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Rapporteringsfunktion
« Laver Igbende afrapportering pa
de enkelte projektplaner samt pa
projektportefgljen
* Fx til styregruppemgder,

ledergruppemgader, og lignende

g

\_
/ Sparringspartner \
+ Agerer Igbende sparringspartner
pa projektet

Dette kan veaere fagligt (hvis
konsulenten har fagviden) men
ogsa pa proces, input, hjeelpe
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Bunsenbraander
« Sikrer at projektplaner fglges og
opdateres
« Opfordrer til fremdrift via
lsbende check-in mgder

med at fjerne forhindringer,
kommunikere, etc.

\_ /
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Smgrekande
* Er projektleder

« Sikrer energi og engagement
+ Kobler de rigtige folk sammen

J
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Strategiimplementering handler basalt set om at
sikre at strategien omseaettes til handling

Implementering handler om at finde og ivaerksatte midler, metoder, varktgjer og
processer, som satter virksomheden i stand til at indfri formulerede strategier.
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Princip 1.
Skab klarhed: Sikr klar retning.

Princip 2.
Overszt og nedbryd pa delstrategier.

Princip 3.
Sikre overblik: Sikre sammenhaenge mellem
delstrategier og valg af metoder.

Princip 4.
Skab fremdrift: Sikr rette ledelse af
implementeringsindsatsen.

Princip 5.

Sikre styring: Brug vaerktejer til at styre fremdrift i
implementeringsindsatsen.

Princip 6.
Sikre forandringer: Implementér forandringsledelse.
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Overordnet strategiplan /

Oms: Oms: Oms:
Medarbejdere: Medarbejdere: Medarbejdere:




:5 ‘ VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

DLBR Virksomhedsradgivning
Nedbrydning af strategi pa delstrategier

« Projekt synligggrelse af kundepotentiale
Kunde * Projekt kundesegmentering

strategi

- Projekt Virksomhedsradgiverens produkter/ydelser
Produkt « Projekt Prissaetning af produkter/ydelser

strategi

Overordnet
Strategi

« Projekt Virksomhedsrédgiverens rolle
-  Projekt Kompetenceprofil og jobprofil
Kompeten_ce + Projekt Kompetence udvikling/uddannelse
strategi

» Projekt proaktivt salg
+ Projekt markedsfgring - internt og eksternt

Salg og
markedsfgring
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DLBR Virksomhedsradgivning
Overblik pa implementeringsindsatsen
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2012 4. Kompetencer 5. Salg og markedsfgring 6.
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Fx transformationskort

Udviklingsinitiativer:
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2012 4. Kompetencer

5. Salg og markedsfagring

6.
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Projekt plan

Projektdeltagere

Navn

Rollebeskrivelse

Hvorfor er projektet opstaet

Hvad er formalet med projektet/hvad skal projektet levere

Hvilken effekt kan vi forvente af projektet

Hvad pavirkes

Hvordan pavirkes

Quality
Time
Cost
Revenue
Handlingsplan
Aktivitet Deltagere Forventet start Forventet slut Gennemfart
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DLBR Virksomhedsradgivning
Proces kort

Projekt 1

Projekt 2

Projekt 1

Projekt 2
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Statusrapportering pa projekter

Motivation
Projekt Samlet status Fremdrift & Kommentar / Anbefaling
Samarbejde
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}"' = Status OK }r’ = Opmaerksomhed pakraevet FJ = Handling pakreevet
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DLBR Virksomehdsradgivning
Vurdering af risici

SUSANISUOY

Sandsynlighed




